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经销商集团百强排行榜的意义和价值

经销商集团百强排行榜的特征解读

经销商集团百强排行榜的综合能力评价



注：”经销商集团百强排行榜”以下正文简称”百强排行榜”或”百强集团”



百强排行榜的意义和价值

社会价值 经济价值

产业价值 行业价值

引领行业

推动变革

实现共赢

⚫ 重塑汽车产业链的价值结构

⚫ 推动建立平等高效的厂商关系

⚫ 最大限度发挥流通承接产品、服务市场的作用

⚫ 树立汽车流通行业标杆，推动汽车流通企业发

展竞争优势

⚫ 助力汽车经销商集团提升盈利能力、运营能力、

可持续发展能力

⚫ 彰显汽车流通对国民经济不可或缺的拉动作用

⚫ 展现汽车服务贸易促进中国经济结构转型的重

要作用

⚫ 引导资本市场准确客观聚焦汽车流通领域价值

⚫ 体现汽车流通拉动经济增长、促进就业、增

加税收的社会贡献

⚫ 提升汽车经销商社会地位和公众认知度

⚫ 承载消费者对出行服务和自由生活的希望





百强排行榜全面特征分析

1.百强结构

百强集团
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特征分析 - 1.百强结构

百亿以上规模集团数量保持稳定，小规模集团持续发力向更高梯队转化

⚫ 500亿以上经销商集团增加到7家

⚫ 50-100亿的经销商集团数量由2016年的33家增加到38家，同比增加15.2%

⚫ 50亿以下的经销商集团数量明显减少
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特征分析 - 2.企业规模（1/2）

百强营业规模及整车销售台次仍呈增长态势，总计营收超过1.6万亿

⚫ 4S店数量：2017年度百强集团4S网点数达到6,267家，同比增长4.2%，门店增长速度较前两年有所放缓

⚫ 营业收入：2017年度百强集团营业收入16,420亿元，规模继续扩大，同比增长9.5%

⚫ 销售数量：2017年度百强集团整车销售（含二手车）847.9万台，同比增长7.5%
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特征分析 - 2.企业规模（2/2）

数据来源:

百强集团新车销量增速高于全国增速，二手车业务得到持续发展

⚫ 新车销售台次：2017年度百强集团共销售新车749.9万台，同比增长5.7%，超出全国平均增速4.3个百分点（全国乘用车增速1.4%）

⚫ 二手车销售台次：2017年度百强集团二手车销售台次98.0万台，接近百万量级，各集团二手车业务发展良好

589.2 607.3 
709.2 749.9 

2014 2015 2016 2017

单位：万台

36.5 46.1 

79.3 
98.0 

2014 2015 2016 2017

单位：万台



特征分析 - 3.行业集中度

数据来源:

百强集团中，大集团规模效应明显，约八成的销量及收入集中在百亿以上的集团

⚫ 2017年度百强集团新车销量750万台，占全国乘用车总销量的30%

⚫ 2017年度百强集团中，百亿以上营业规模的集团贡献了百强总销量的78%，百强总收入的80%
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注：全国销量仅包含乘用车，且不含二手车



特征分析 - 4.业务结构

数据来源:

汽车后市场潜力巨大，二手车、售后、衍生业务收入占比进一步提升

⚫ 2017年度百强集团后市场营业规模仍保持增长态势，其收入占营业总收入的比例提升至19.9%

⚫ 二手车、服务&配件、金融&保险等业务的收入占比均有所提升
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特征分析 - 5.盈利能力（1/3）

数据来源:

百强集团盈利规模大幅增长，盈利状况显著提升

⚫ 2017年度百强集团营业收入增长9.5%，毛利总额增长32.4%，净利润增长28.6%
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注：毛利总额为收入扣除直接成本及税金附加后的余额，并未将三项费用剔除



特征分析 - 5.盈利能力（2/3）

数据来源:

新车单车毛利有小幅增加，售后单车毛利较2016年略微降低

⚫ 2017年度百强集团新车单车毛利为5382元，同比增长5.8%

⚫ 售后单车毛利为772元，较2016年略微降低
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注：毛利不含新车衍生毛利,但包含返利



特征分析 - 5.盈利能力（3/3）

数据来源:

整体盈利能力较2016年有较大提升，投资回报率持续改善

⚫ 综合毛利率较2016年度有所提升，达到9.1%

⚫ 2017年度净利率达到2.1%，相对2016年提升了0.4个百分点

⚫ 2017年度净资产收益率达到14.1%，相对2016年提升了1.6个百分点
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注：指标按照2014-2017四年各自的百强集团数据进行计算，此处忽略每年中由于百强成员有所不同带来的计算误差



特征分析 - 6.盈利潜力（1/2）

数据来源:

毛利结构持续改善，衍生及二手车业务发展良好，毛利占比持续提升

⚫ 2017年度非新车毛利占比持续提升，达到71.5%

⚫ 2017年度金融与保险业务毛利占比持续提高，达到20.6%；二手车业务毛利占比较2016年提升0.7个百分点
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特征分析 - 6.盈利潜力（2/2）

数据来源:

资金运行效率与2016年持平，售后业务的盈利能力仍需进一步提升

⚫ 2017年度百强集团平均总资产周转次数为2.1次，与2016年持平

⚫ 2017年度百强集团零服吸收率较2016年有小幅下降，风险偏高，售后服务仍有较大提升空间

1.8 1.8 
2.1 2.1 

2014 2015 2016 2017

47.3% 49.9%
54.0%

51.3%

2014 2015 2016 2017



特征分析 - 7.运作风险

数据来源:

资金、库存运营风险呈下降趋势，但售后客户维系压力较大，流失率明显增加

⚫ 2017年度百强集团资产负债率为69%，保持平稳

⚫ 2017年度百强集团新车库存比为1.2，整体库存压力呈下降趋势

⚫ 2017年度百强集团平均客户流失率为25%，略有上升
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特征分析 - 8.人力效能

数据来源:

人员配置、人均产出均有小幅提升，人力效能管理能力增强

⚫ 2017年度百强集团平均单店配备人员75人，较2016年略有增加

⚫ 2017年度百强集团人均产值351万元，同比提高0.9%，全员人均新车销量16.0台，与2016年基本持平
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特征分析 - 9.社会价值

数据来源:

百强集团总体薪酬及就业人数持续增加，社会价值增强

⚫ 百强集团2017年度总薪酬福利为404.1亿元，同比增长9.6%

⚫ 百强集团2017年度吸纳就业人数46.8万人

⚫ 百强集团年度人均薪酬福利8.6万元，与2016年持平
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综合评价体系

数据来源:注：图中指标为参与综合能力评价的考量因素，如果指标数据缺失，将影响集团的各项得分
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规模性指标

行业之星 - 综合能力评价
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