
二手车经销商
如何坚守实体零售品牌的初心
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杭州良森名车 董事长

倪良森

2



目 录

1 | 互联网时代坚持初心不忘本质

2 | 良森名车打造二手车品牌未来

3



互联网时代，有好，也有坏！互联网时代，有慢，也有快！

        互联网时代，这是一个好的时代？还是一个坏的时代？

                这是我们所在的时代，二手车人，你的初心还在么？

4



1 互联网时代坚持初心不忘本质
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不忘初心--良心诚信

对客户

对同行

对员工

对社会
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不忘初心--匠心打造

车辆准入严格

车辆整备专业

车辆服务品质

售后全面保障
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不忘初心--耐心坚持

二手车产品特殊化

二手车行业碎片化

二手车区域差异化

二手车客户多样化
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不忘初心--感恩回报

感恩家人家和万事

感恩员工共同成长

感恩同行携手共赢

感恩国家发展时代
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不忘初心--不断创新

产品不断在发展

用户越来越多元

技术迭代速度快

员工需求更长远
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良森名车不忘初心的今天

诚信根基是良心，匠心打造是信心，耐心坚持有恒心，有情有义感恩心

紧跟时代要创新，改变自身有决心，遇到问题要静心，行业共赢责任心



2  打造二手车品牌未来



>-二手车经销商实体零售品牌未来发展

       在新时代下的新冲击，无论是消费者还是市场，新兴的销售模式，都不断的向传

统企业，传统零售模式发起挑战。

       每个已形成规模的企业，或正在成为规模的企业，都在新时代新经济的大潮中感

受到了莫大的压力。几乎所有企业家都意识到，如果自己的企业不转型或者升级，将

无法再大市场的竞争中站稳脚跟，甚至很快被淘汰。在这个每个企业都不断尝试转型

和升级与创新的过程中， 对于大型二手车经销商的转型，要从销售方式经营理念做起，

从传统的线下实体零售向线上线下相结合转型，“互联网+”必将成为未来大趋势。



>-平台+人才战略
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基础员工 骨干员工

德才兼备能者上

家族制老板伙计模式转变为平台+人才模式



>--内外结合策略
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人才核心竞争力

移动互联方面

品牌营销方面

专业技术方面

现代管理方面

培训提升方面

数据管理方面

。。。。。。

专业人才不骄傲

元老团队重学习

国内国外长见识

学习案例有格局



>--大数据智驱动
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新型激励团队机制
薪酬+绩效+培训+晋升+期权+股权+创业支持实现789代共赢

以人为本的发展模式
客户档案数据库，员工晋升发展图，多维企管量化表

成本效率管理模型
开源节流成本控制，效率测算，实现人效价值收益匹配

数据库分析体系
科学分析经营数据，改善决策模型减少失误



>--坚守二手车实体零售品牌的思考！
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1、如何与二手车电商们“与狼共舞”？             +互联网时代传统二手车要理智发展！

2、如何做到打铁自身硬，塑造品牌核心竞争力？               资金、技术、资源、人才！

3、品牌二手车的人才团队如何建立？                   留住人、有能人、好团队、共发展！

4、品牌二手车的流程建设？                品牌定位、车源稳定、质量控制、客户管理等！

5、二手车企业家应注重的健康生活！      身体是革命的本钱，身体健康才能换来持续发展！



谢谢！
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